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摘  要 

在全球价值链深度重构与国际贸易规则加速演变的背景下，中国鞋类产业正经历从“代工出口”向“品

牌出海”、从“成本驱动”向“价值驱动”的系统性转型。本文以全球价值链理论、企业国际化理论为

分析框架，以温州鞋业核心龙头企业奥康国际为典型案例，综合运用案例研究法与比较分析法，系统剖

析温州鞋类企业出海的宏观政策环境、国际贸易背景、出口贸易现状、深层痛点及协同突围路径。研究

发现，温州鞋业出口规模大、依存度高，但面临价值链低端锁定、品牌认知不足、成本优势消退、绿色

贸易壁垒加码等多重困境；以奥康为代表的头部企业通过“合规破壁—技术筑基—文化赋能—渠道深耕”

四维战略实现了从OEM向OBM的初步跃迁，而产业集群的协同效应与数字化转型则为中小企业提供了差

异化突围路径。本文旨在为中国传统制造企业突破低端锁定、构建全球化品牌竞争力提供理论参考与实

践范式。 
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Abstract 

Against the backdrop of deep reconstruction of global value chains (GVCs) and the accelerated 
evolution of international trade rules, China's footwear industry is undergoing a systemic 
transformation from "OEM export" to "brand globalization" and from "cost-driven" to 
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"value-driven" models. Using the theories of global value chains and enterprise 
internationalization as an analytical framework, and taking Aokang International, a leading 
footwear enterprise in Wenzhou, as a typical case study, this paper systematically analyzes the 
macro-policy environment, international trade context, current export status, deep-seated pain 
points, and collaborative breakout paths for Wenzhou's footwear enterprises going global. The 
study employs case study and comparative analysis methods. Key findings indicate that while 
Wenzhou’s footwear industry has a large export scale and high dependency, it faces multiple 
dilemmas: lock-in at the low end of GVCs, insufficient brand recognition, diminishing cost 
advantages, and escalating green trade barriers. Leading enterprises like Aokang have achieved a 
preliminary transition from OEM to OBM through a four-dimensional strategy: "Compliance 
barrier-breaking -Technology foundation-building -Cultural empowerment-Channel deep 
cultivation." Meanwhile, the synergistic effects of industrial clusters and digital transformation 
provide differentiated breakout paths for small and medium-sized enterprises (SMEs). This paper 
aims to provide theoretical reference and practical paradigms for traditional Chinese 
manufacturing enterprises to break through low-end lock-in and build global brand 
competitiveness. 
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1. 研究背景 

近年来，中国经济发展战略发生深刻调整，“双循环”新发展格局成为指导对外开放与内需协调发

展的核心框架。该战略强调以国内大循环为主体、国内国际双循环相互促进，意在提升经济韧性、降低

外部依赖，同时推动更高水平的制度型开放。在此背景下，传统制造业——尤其是轻工鞋类出口产业—

—被赋予新的使命：不仅要维持出口规模，更需提升出口质量，实现从“数量扩张”向“品牌增值”的

跃迁。与此相呼应，国家层面持续推进“品牌强国战略”，鼓励中国企业通过自主品牌建设参与国际高

端市场竞争。 

从国际贸易环境看，“一带一路”倡议的深入推进为中国鞋类企业开拓新兴市场提供了基础设施联

通与贸易便利化的制度保障。沿线国家中，东南亚、中亚、中东及东欧地区对中高端鞋类产品的需求持

续增长，且对中国制造具有较高的性价比认可度。与此同时，《区域全面经济伙伴关系协定》（RCEP）

的生效实施，进一步降低了中国与日本、韩国、澳大利亚及东盟十国之间的关税壁垒与通关成本，其原

产地累积规则显著提升了区域内供应链的整合效率。以跨境电商、市场采购贸易、海外仓为代表的外贸

新业态，正在重塑传统鞋类出口的商业模式。跨境电商平台的崛起，使鞋企能够以 B2C 方式直接触达海

外终端消费者，大幅降低品牌出海的初始门槛。 

然而，机遇与挑战并存。欧美市场正加速构建以环境保护、社会责任为核心的贸易新规，绿色贸易

壁垒不断加码。欧盟碳边境调节机制、可持续产品生态设计法规、REACH 法规等政策，对中国鞋类出口

提出严苛的环保与安全要求。2025 年，因不符合环保标准遭退运的鞋类产品货值约 1.95 亿美元，较 2021
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年的 1.45 亿美元增长 34.5%。全球供应链正全面嵌入 ESG 合规框架，ESG 合规已成为进入欧美高端市场

的“必答题”。 

从行业现状看，中国是全球最大的鞋类生产国与出口国，年产鞋量超 130 亿双，占全球总产量 60%

以上。温州作为中国鞋业核心产业集群，出口依存度长期维持在 70%以上。但 2025 年中国出口鞋类平均

单价约为 9.5-10.5 美元/双，虽较 2021 年的 8.5-9.5 美元/双有所提升，但仍远低于意大利（50 美元/双以

上）、葡萄牙（30 美元/双以上）等制鞋强国，这一“量高价低”的结构性矛盾凸显了中国鞋业在全球价

值链中的低端锁定困境。与此同时，国内制造业平均工资已从 2013 年的 4.6 万元/年上升至 2025 年的约

10.8 万元/年，十二年间翻了一番以上；皮革、橡胶等核心原材料价格较 2021 年累计上涨约 20%-30%，

传统代工模式的利润空间被极度压缩。全球鞋业产业链正经历深度重构，但温州产业集群凭借完整的产

业链、紧密的企业协作和突出的柔性制造能力，展现出独特韧性，成为鞋业出海不可替代的“基础设施”。 

在此背景下，本文以全球价值链理论、企业国际化理论为分析框架，以奥康国际为核心案例，系统

剖析温州鞋类企业出海的现实逻辑、战略路径与深层困境，旨在为中国传统制造企业突破低端锁定、构

建全球化品牌竞争力提供理论参考与实践范式。 

然而，在上述背景下，温州鞋类企业出海面临一系列亟待回答的问题：如何把握“双循环”与 RCEP

机遇，同时应对绿色贸易壁垒与 ESG 合规压力？如何突破“量高价低”的结构性困境，实现从 OEM 向

品牌化跃迁？头部企业与中小企业的出海路径是否存在显著差异？奥康的四维战略是否具有可复制性？

中小企业又如何借助集群协同与数字化转型实现突围？基于上述问题，本文以全球价值链理论、企业国

际化理论为分析框架，以奥康国际为核心案例，系统剖析温州鞋类企业出海的现实逻辑、战略路径与深

层困境，旨在为中国传统制造企业构建全球化品牌竞争力提供参考。 

2. 温州鞋类产业出口贸易现状分析 

2.1. 出口贸易规模与特征 

温州作为中国鞋业的重要生产基地，其鞋类出口贸易长期保持着较高的出口依存度，是区域经济创

汇的支柱产业。2025 年，温州市鞋类产品出口总额约达 495 亿元人民币，占全市出口总额的 20%以上，

连续五年保持贸易顺差，顺差额超过 440 亿元。从贸易规模来看，尽管受全球宏观经济波动影响，近五

年出口增速由 2021 年的 12%放缓至 2025 年的 5%左右，但整体出口总额依然保持稳健增长。在贸易方式

上，一般贸易占比已从 2018 年的 78%提升至 2025 年的 88%以上，加工贸易占比降至不足 8%，显示出

本土企业自主出口能力的持续增强。然而，“量大价低”的现象依然突出。2025 年温州出口鞋类平均单

价约为 9.5-10.5 美元/双，虽较 2021 年的 8.5 美元/双有所提升，但仍仅为全国平均水平的 90%左右，远

低于意大利（50 美元/双以上）、葡萄牙（30 美元/双以上）等制鞋强国。由于长期处于价值链的生产制

造环节，出口产品多属于价格弹性较高的中低端消费品，据测算价格弹性系数约为-1.2 至-1.5。虽然温州

鞋类产品在全球中低端市场占有率约为 20%-25%，但企业净利润率已从十年前的 8%-10%压缩至当前的

3%-5%，部分低端品类甚至不足 2%，利润空间极易受到原材料价格波动和汇率变化的挤压。 
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图 1 .温州鞋类出口总额与贸易顺差趋势图 

 

2.2. 国际市场布局与区域分布 

在国际市场布局上，温州鞋类出口呈现出“深耕欧美、拓展新兴市场”的多元化趋势。2025 年，欧

美传统市场合计占比约 55%-60%，其中美国为最大单一出口市场，占比约 22%-27%，欧盟整体占比约

32%-37%。与 2021 年相比，欧美市场合计占比下降了约 5 个百分点，反映出多元化布局的初步成效。然

而，随着欧美经济复苏乏力以及贸易保护主义抬头，过度依赖单一市场的风险依然存在。为此，温州鞋

企积极响应“一带一路”倡议，对沿线国家出口占比从 2021 年的约 18%提升至 2025 年的 26%左右，其

中对东盟出口年均增长 10%以上。特别是 RCEP 生效后，对日本、韩国、澳大利亚等成员国出口关税平

均降低 1.5-3 个百分点，对东盟出口增长尤为显著，2025 年同比增长约 12%。这种多元化布局不仅有效

分散了地缘政治风险，也为温州鞋业在全球范围内优化资源配置、寻找新的增长极提供了战略空间。 

 

 

图 2. 2025 年出口市场区域分布 
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2.3. 出口产品结构与竞争力分析 

从产品结构来看，温州鞋业正处于转型的阵痛期。按 HS 编码分类，皮鞋（HS6403）仍为传统优势

品类，2025 年出口占比约 42%-47%，较 2021 年的 48%-52%下降约 6 个百分点，近五年占比年均下降 1-2

个百分点；休闲鞋/运动鞋（HS6404）占比约 32%-37%，较 2021 年的 28%-32%提升约 5 个百分点，年均

增长 1-2 个百分点；功能性鞋类（安全鞋、户外鞋等）占比约 10%-12%，较 2021 年的 6%-8%近乎翻倍，

增速高达 15%-20%，成为增长最快的细分品类。通过测算显性比较优势指数（RCA），中国鞋类产品

RCA 指数从 2021 年的 3.1 下降至 2025 年的 2.8 左右，虽仍处于极强比较优势区间（RCA>2.5），但呈现

逐年小幅下降趋势。温州皮鞋和休闲鞋的 RCA 指数略高于全国平均水平，下降幅度相对平缓。贸易竞争

力指数（TC）方面，温州鞋类产品 TC 指数长期维持在 0.85-0.95 的高位，表明具有极强的净出口竞争力，

但该优势主要源于 OEM 代工而非自主品牌，TC 指数与品牌竞争力之间存在明显背离。目前，出口产品

同质化现象依然较为严重，约 65%-70%的产品集中在 HS 编码中低端税号区间，单价 20 美元以上的高端

产品占比从 2021 年的 10%提升至 2025 年的 15%左右，虽有改善但仍处于较低水平。更为关键的是，自

主品牌出口占比不足 12%，品牌溢价几乎为零，导致产业整体处于“微笑曲线”底端，难以获取高附加

值的品牌收益。 

 

 

图 3. RCA 指数变化折线图 

2.4. 贸易壁垒与外部制约因素 

当前，温州鞋业出海面临的外部环境日趋复杂。2006 年欧盟对中国皮鞋征收 16.5%的反倾销税，直

接导致温州对欧皮鞋出口量下降约 30%，虽然奥康等企业胜诉后关税取消，但贸易救济调查的阴影始终

存在。2021-2025 年间，全球对中国鞋类产品发起的贸易救济调查累计超过 25 起，涉及美国、加拿大、

阿根廷、巴西、土耳其、印度等国，其中 2023-2025 年呈小幅上升趋势。与此同时，贸易壁垒正从传统

关税向技术性（TBT）和绿色壁垒转变。欧盟 REACH 法规对六价铬、偶氮染料、邻苯二甲酸盐等限值
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要求持续收紧，企业单次检测认证成本增加 5-10 万元人民币，近五年累计合规成本上涨约 30%。2025

年，因不符合环保标准遭退运的鞋类产品货值约 1.95 亿美元，较 2021 年的 1.45 亿美元增长 34.5%，其

中温州企业占比约 18%-22%。碳关税压力逼近：一双皮鞋碳足迹约 5-10kg CO₂e，按 2025 年欧盟碳价约

70-90 欧元/吨计算，每双鞋将增加 0.35-0.9 欧元成本，预计 2030 年碳价升至 100 欧元/吨以上时，成本将

进一步上升。此外，国际市场上知识产权纠纷频发，2021-2025 年间，温州鞋企在海外遭遇商标抢注、外

观设计侵权投诉等案件年均约 55 起，较此前五年增长约 25%，已成为制约高质量出口的重要外部障碍。 

3. 温州鞋类企业出海面临的深层痛点与挑战 

3.1. 价值链定位与核心竞争力缺失 

温州鞋类企业长期嵌入全球价值链的生产制造环节，处于“微笑曲线”底部，面临技术门槛低、附

加值薄、可替代性强、利润空间被持续挤压的困境。国际品牌方掌握研发设计与品牌营销两端，通过订

单分配和标准制定控制价值链主导权。温州鞋企以 OEM 模式起家，形成“接单—生产—交货”的思维

定式，当国内成本优势消退、东南亚竞争加剧时，陷入“转型晚一步、升级缺能力”的被动局面。 

2025 年温州出口鞋类平均单价约为 9.5-10.5 美元/双，虽较 2021 年的 8.5-9.5 美元/双有所提升，但仅

为国际品牌同类产品的十分之一甚至二十分之一，近五年单价累计提升不足 15%，而同期生产成本已累

计上涨约 50%。代工依赖具有自我强化特征：订单稳定、风险低使企业形成“舒适区”依赖，而品牌建

设投入大、不确定性强，中小企业普遍存在“想转不敢转、想转不会转”的困境。 

温州鞋企普遍缺乏定价权，处于“价格接受者”地位，成本上涨难以向下游传导。定价权缺失源于

产品同质化严重、买方替代选择多、缺乏核心技术专利、产业集中度低。代工环节平均净利润率已从十

年前的 8%-10%压缩至当前的 3%-5%，部分低端品类甚至不足 2%，较 2021 年进一步下滑约 0.5 个百分

点。 

大量企业集中在相近的价格带和品类，产品差异仅体现在非核心要素上，价格战频发。核心专利缺

失问题突出：专利多为实用新型和外观设计，发明专利占比低。在缓震材料、智能穿戴等核心技术领域，

专利多被耐克、阿迪达斯及德国、日本企业掌控，温州鞋企多为技术跟随者。 

3.2. 品牌国际化与市场营销困境 

除奥康等少数头部企业外，绝大多数温州鞋企的自主品牌在海外缺乏认知基础。文化折扣现象加剧

了传播障碍：鞋类产品承载时尚审美与文化内涵，中国品牌的东方美学设计在海外可能因文化语境差异

难以被理解。奥康登陆米兰时装周正是试图通过国际时尚话语体系降低文化折扣。 

传统代工模式下，企业无需参与海外物流、分销、零售环节，导致自主品牌出海时缺乏渠道资源—

—无本地代理商、不熟悉零售业态、不了解电商规则。长期 OEM 生产形成了“生产导向”的组织惯性，

转向品牌出海需建立营销团队和本地化服务体系，构成系统性能力挑战。 

温州鞋企在国际标准制定、时尚潮流引领等方面缺席，国际标准由 ISO、欧盟 CEN 等机构主导，时

尚话语权由四大时装周掌控。营销本土化滞后：多数企业仍停留在“国内团队远程运营跨境电商”阶段，

缺乏对目标市场消费者心理和媒介习惯的深入理解。 

同样品质的皮鞋，贴国际二线品牌可售 60-80 美元，贴温州自主品牌仅售 20-30 美元，溢价差距达

2-3 倍；与一线品牌相比差距达 5-10 倍。突破品牌溢价需在产品力、渠道力、传播力、服务力上持续投

入，关键在于差异化定位、持续传播与产品创新。 

3.3. 运营成本与供应链管理挑战 
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制造业平均工资从 2013 年的 4.6 万元/年上升至 2025 年的约 10.8 万元/年，十二年间翻了一番以上。

劳动年龄人口自 2011 年达峰后持续下降，2025 年较 2021 年再减少约 1500 万人，制鞋业面临“招工难、

留人难”问题进一步加剧。与越南、印尼相比，中国制鞋业人工成本已高出 2-3 倍，低成本比较优势基

本消失。 

原材料成本占鞋类总成本 50%-70%，受大宗商品市场波动影响呈上行趋势，2021-2025 年间皮革、

橡胶等核心原材料价格累计上涨约 20%-30%。出口收入以外币结算、成本以人民币支付形成币种错配，

2021-2025 年间人民币兑美元汇率双向波动加剧，振幅最高达 15%以上，缺乏汇率风险管理能力的中小企

业易遭受重大汇兑损失。 

传统订单提前期 60-90 天，跨境电商催生“小批量、多批次、快交付”需求，提前期压缩至 15-30

天。柔性制造要求快速换型、混线生产、按单生产，2025 年头部企业智能化生产线覆盖率已达 40%-50%，

但广大中小企业仍以传统刚性生产线为主，近 70%的中小企业仍不具备柔性制造能力，难以满足碎片化

订单需求。 

鞋类产品物流成本占货值 15%-25%，2023-2025 年红海危机等事件导致亚欧航线运价上涨 2-3 倍，进

一步推高海运成本。供应链呈“单中心”特征，约 80%的产能高度集中于温州及周边区域，缺乏分布式

布局。头部企业已推动“中国+N”产能布局，2025 年头部企业海外产能占比已达 20%-30%，但多数中

小企业尚未建立供应链多元化能力，海外产能占比不足 5%。 

3.4. 贸易壁垒与合规经营风险 

欧盟 REACH 法规对有害物质限值持续收紧，美国 CPSC 提高儿童鞋类安全标准，日本对甲醛含量

设限。技术性贸易壁垒具有“隐性”特征，企业常在通关时才发现不合规。2025 年，因不符合环保标准

遭退运的鞋类产品货值约 1.95 亿美元，较 2021 年的 1.45 亿美元增长 34.5%，中小鞋企尤为脆弱，占比

超过 60%。 

欧盟 ESPR 将鞋类纳入监管，要求符合可修复性、可回收性等生态设计；法德推行产品环境足迹标

签。碳关税压力逼近：一双皮鞋碳足迹约 5-10kg CO₂e，2025 年欧盟碳价已升至 70-90 欧元/吨，每双鞋

将增加 0.35-0.9 欧元成本，预计 2030 年碳价达 100-120 欧元/吨时，成本将进一步上升至 0.5-1.2 欧元，

对微利代工模式构成持续挤压。 

2006 年欧盟征收 16.5%反倾销税，导致温州对欧皮鞋出口大幅下滑。2021-2025 年间，阿根廷、巴西、

土耳其、印度等国相继对中国鞋类产品发起反倾销调查，累计超过 15 起。企业需建立预警系统、保留完

整记录、推动原产地多元化。中小企业难以单独承担应诉成本（单次应诉费用约 50-200 万元人民币），

需要行业联合应诉机制。 

向 OBM 转型使知识产权纠纷风险上升。国际品牌对侵权“零容忍”，电商平台投诉机制日趋严格。

2021-2025 年间，温州鞋企在海外遭遇商标抢注、外观设计侵权投诉等案件年均约 55 起，较此前五年增

长约 25%。温州鞋企短板包括：海外商标布局滞后（仅约 15%的企业在主要目标市场完成商标注册）、

原创设计能力不足（自主设计占比不足 30%）、海外维权能力薄弱（仅约 10%的企业有海外法律顾问）。 

ESG 合规从“加分项”变为“入场券”，采购方要求社会责任审计（如 BSCI、SMETA）、环境绩

效数据、劳工权益保障。2025 年，约 70%的国际品牌采购已将 ESG 合规作为供应商准入门槛。碳足迹

追踪需全生命周期数据采集能力，目前仅约 20%的温州鞋企具备初步的碳核算能力。此外，欧盟 GDPR

对数据跨境流动设严苛要求，违规可处全球年营收 4%的巨额罚款，2021-2025 年间已有数家中国跨境电

商企业因此受罚。 
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4. 龙头企业示范与小微鞋企的协同突围路径 

4.1. 龙头引领与集群协同机制 

在温州鞋业出海进程中，奥康模式提供了龙头企业引领产业升级的典型范式，其核心可概括为“合

规破壁—技术筑基—文化赋能—渠道深耕”的四维战略框架。在合规层面，奥康胜诉欧盟反倾销案，构

建了“合规前置、标准引领、政企协同”的风险应对体系，成为行业参照模板；在技术层面，奥康累计

423 项专利及“舒适科技”体系，证明了研发投入构建技术壁垒的可行性；在品牌层面，奥康登陆米兰

时装周，探索了东方美学国际表达的有效路径。 

龙头企业的国际化实践产生显著的供应链溢出效应。头部企业为满足国际市场需求而升级工艺、引

入质量体系时，其上游供应商为维持合作必须同步升级，这种“客户倒逼”机制将国际化标准沿供应链

传导，带动产业集群质量提升。龙头企业积累的隐性知识通过人员流动、行业交流等渠道向中小企业扩

散，行业协会在其中发挥着桥梁作用。 

共享制造平台是解决中小鞋企“单打独斗”难题的创新模式。由龙头企业或第三方平台投资建设智

能化共享生产线，中小企业可按需租赁使用，降低了技术升级门槛，提高了集群产能利用率，并统一了

质量标准，提升了“温州鞋业”区域品牌的一致性。 

区域品牌协同是“温州鞋业”从个体品牌走向集体声誉的战略升级。区域品牌具有公共品属性，需

要建立协同治理机制，包括统一品牌使用标准、质量追溯体系及集体海外推广。产业带抱团出海的具体

形式包括集体参展、共建海外展示中心、联合售后服务体系，有效克服了中小企业“规模不经济”的困

境。 

龙头企业通过订单牵引、标准输出、技术外溢、品牌辐射发挥“链主”作用，带动上下游协同发展。

通过纵向整合将价值链各环节纳入统一管理体系，通过横向整合推动专业化分工，最终构建“龙头引领、

大中小协同、专业化分工”的产业集群新生态。 

4.2. 数字化转型与跨境电商赋能 

跨境电商 B2B 是温州鞋企突破传统外贸中间环节的重要渠道。阿里巴巴国际站、中国制造网等平台

使鞋企能直接对接海外中小采购商，将传统的“工厂—出口商—进口商—批发商—零售商”长链条压缩

1-2 层，工厂利润率提升 5-10 个百分点。DTC 出海模式是更高层级的渠道变革，通过搭建品牌独立站，

鞋企可直接触达海外消费者，掌握用户数据与定价权，品牌自主性强，但流量获取成本高、运营要求高，

更适合头部企业。 

数字化营销是品牌出海的核心能力，传统的“参展+样本”模式正被“社媒+内容+算法”取代。鞋企

需掌握 Facebook、TikTok 等社交媒体的运营规律，通过短视频、KOL 合作等形式进行品牌传播，实现可

量化、可迭代的精准触达。数据驱动选品通过分析平台搜索趋势、热销榜单、用户评价等，精准识别市

场需求缺口，大幅降低选品风险、缩短上市周期。 

柔性供应链是支撑跨境电商碎片化订单的制造基础。与传统外贸“大批量、长周期”不同，跨境电

商订单呈现“小批量、多批次、快交付”特征，交付周期压缩至 15-30 天，要求生产线具备快速换型、

混线生产能力。温州产业集群产业链高度集聚，中小企业机制灵活，具有天然优势，但柔性制造的系统

化升级仍需引入智能排产系统、建设快速打样中心等投入。 

海外仓建设是提升跨境电商履约能力的关键基础设施。通过在美国、欧洲、东南亚等核心市场建立

海外仓，可将交付时效从 15-30 天缩短至 2-5 天。全渠道运营是成熟出海企业的渠道战略，要求企业同时
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布局第三方平台、品牌独立站、线下渠道和社交媒体，实现商品、库存、会员、营销的协同，以降低单

一渠道依赖风险。 

4.3. 市场多元化与风险分散策略 

温州鞋业对欧美市场的高度依赖构成了出口风险集中的结构性隐患。市场多元化战略的核心动因包

括降低单一市场依赖、规避贸易壁垒、捕捉新兴市场红利、平滑周期波动。其实施路径分为三个层次：

区域多元化——加大对东盟、中东、拉美、非洲等市场开拓；渠道多元化——实现线上线下、B2B 与 B2C

组合；客户多元化——开发中小采购商、品牌商等多元客户类型。 

RCEP 原产地规则为温州鞋企优化区域布局提供了制度工具。其“区域价值成分 40%”的累计算规

则，使鞋企可在东盟进行部分生产工序，同时从中国采购核心材料，享受优惠关税。基于此，温州鞋企

可构建“中国研发+东盟生产+全球销售”的区域价值链分工模式，利用东盟低成本劳动力进行量产，规

避欧美贸易壁垒，保留国内高附加值环节。目前，部分头部企业已在越南、柬埔寨、印尼等地布局产能。 

“一带一路”倡议为开拓新兴市场提供了政策支持。沿线国家对中国鞋类产品需求较大，奥康在迪

拜直营店单店坪效达国内 1.8 倍，印证了中东市场潜力。新兴市场开拓需差异化策略：中东聚焦高端品

质，东南亚利用 RCEP 关税优惠建立分销网络，中亚和东欧通过中欧班列降低物流成本，非洲采取“先

铺渠道、后建品牌”策略。 

在中美贸易摩擦背景下，非美市场替代成为降低对美依赖的主动选择。2021-2025 年间，温州对美出

口占比从约 27%下降至 22%-23%左右，累计下降约 4-5 个百分点；对东盟出口占比从约 13%上升至 18%

以上，累计提升约 5 个百分点；对“一带一路”沿线国家出口占比从约 18%上升至 26%左右，累计提升

约 8 个百分点，呈现显著的“贸易转移效应”。企业需根据不同市场特点制定差异化策略：在美国市场

巩固中低端性价比优势，同时逐步向中高端延伸；在欧盟市场强化合规能力，应对绿色贸易壁垒；在东

盟市场利用 RCEP 关税优惠，建立区域分销网络；在中东、非洲等新兴市场采取“先铺渠道、后建品牌”

的渐进策略。 

全球资源配置是市场多元化在要素层面的延伸，包括在东南亚布局产能、在欧美设立设计中心、在

目标市场建立售后服务中心。风险对冲是全球化布局的内在要求，多币种收入结构可部分对冲汇率风险，

多区域产能布局可降低供应链中断风险。 

4.4. 政策红利与公共服务支撑 

出口信保是政府帮助企业规避海外收汇风险的核心政策工具。中国信保为鞋类出口提供政治风险、

买方信用风险等保险，企业投保后最高可获得 90%赔付。对中小鞋企而言，出口信保可降低接单风险，

保单还可作为银行融资质押物。温州市已设立保费补贴政策，对中小企业给予一定比例减免。 

贸易救济援助是政府应对反倾销等调查的制度安排。商务部门建立预警机制，组织行业协会、律师

团队开展联合应诉。针对中小企业应诉成本高的问题，温州建立了“政府+行业组织+龙头企业”联合应

诉机制，给予律师费用补贴，推动上下游协同分摊成本。奥康胜诉欧盟反倾销案的经验表明，积极应诉

是争取规则公平的重要途径。 

融资便利化是解决中小鞋企“有订单缺资金”问题的关键。出口订单账期通常为 60-90 天，企业需

垫付大量资金。温州探索了出口信保保单融资、应收账款保理、供应链金融、跨境电商贷等创新工具，

跨境电商平台也提供卖家贷款、提前放款等服务。 
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出口退税是支持出口的直接政策工具，鞋类产品退税率通常为 13%。近年来，税务部门推行“无纸

化申报、在线审核、快速退税”，将退税周期压缩至数天。政策精准滴灌方面，温州建立了企业梯度培

育体系，实行“一企一策”帮扶和“免申即享”机制。 

合规指导体系帮助企业应对复杂的国际贸易规则。温州建立了“市—县—行业协会”三级合规指导

网络，提供产品合规、原产地合规、海关合规、知识产权合规等指导服务，帮助企业从“被动应对”转

向“主动合规”，将合规成本转化为差异化竞争优势。 

5. 结论与展望 

5.1. 研究结论与核心发现 

本研究以温州鞋类产业为研究对象，以全球价值链理论、企业国际化理论为分析框架，综合运用案

例研究、比较分析与数据统计等方法，系统剖析了温州鞋业出海的宏观背景、贸易现状、深层痛点及突

围路径。主要发现如下： 

第一，温州鞋业正处于价值链攀升的关键转折期，但呈现明显的非均衡特征。以奥康为代表的头部

企业通过“合规破壁—技术筑基—文化赋能—渠道深耕”四维战略，已初步实现从 OEM 向 OBM 的跃迁，

验证了传统制造企业攀升的可行路径。然而，绝大多数中小鞋企仍停留在代工环节，产品单价长期徘徊

在 8-10 美元，核心专利缺失、品牌溢价为零、定价权缺位的问题依然突出。 

第二，温州鞋业出海正经历从“产品输出”到“文化输出”的范式转换，但面临显著的“文化折扣”

困境。奥康通过米兰时装周等文化传播活动，初步构建了“舒适科技+东方时尚”的品牌识别。但单一企

业的努力难以改变“中国鞋”的整体刻板印象，东方美学在国际时尚话语中仍处边缘地位，大多数中小

企业无力承担品牌建设的长期高投入。 

第三，数字化正在重塑出海逻辑，跨境电商与柔性制造构成两大引擎。跨境电商打破了传统外贸层

级壁垒，使中小企业能以较低成本触达海外消费者；柔性制造是支撑碎片化订单的物理基础，产业集群

优势为其提供了天然土壤。但从“集群优势”到“柔性能力”的转化仍需智能化投入和管理创新支撑。 

第四，温州鞋业出海竞争力来自产业集群的协同效应。体现在三个层面：龙头企业的“溢出效应”

——先行经验向中小企业扩散；中小企业的“抱团效应”——通过共享制造、集体参展等机制弥补个体

短板；区域品牌的“公共品效应”——要求建立协同治理机制避免“公地悲剧”。 

第五，在“双循环”格局下，国内市场与国际市场是互补循环关系。国内市场开拓可降低对单一海

外市场的依赖，是品牌建设和产品迭代的“试验田”，国内研发设计与海外量产可形成功能分工。温州

鞋企需改变“重外轻内”的传统思维，重新平衡内外市场关系。 

第六，“合规破壁—技术筑基—文化赋能—渠道深耕”四维战略框架在案例检验中展现出较强解释

力。合规破壁是前提，技术筑基是核心，文化赋能是升华，渠道深耕是保障。该框架对资源禀赋要求较

高，更适合头部企业，中小鞋企需要“简化版”或“分段式”应用。 

5.2. 理论贡献与实践启示 

本研究的理论贡献主要体现在三个方面。第一，丰富了中国情境下的全球价值链升级理论。现有研

究对传统劳动密集型产业的升级路径关注不足，本研究以温州鞋业为样本，揭示了传统制造业从“成本

驱动”到“价值驱动”的跃迁机制，提出了“合规破壁—技术筑基—文化赋能—渠道深耕”的四维路径。

第二，拓展了企业国际化理论的“非渐进”视角。跨境电商的兴起带来了“跨越式”国际化的新可能，

中小企业可通过电商平台直接触达海外市场，提示国际化理论需要纳入“数字化情境”的调节变量。第
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三，提出了“集群出海”的中观分析框架，构建了“龙头引领—抱团出海—区域品牌—政策支撑”的分

析模型，为产业地理学与国际经济学的交叉研究提供了新工具。 

本研究的实践启示可为不同层级主体提供差异化指引。头部企业应强化“链主”角色，带动上下游

协同发展；加大研发投入，构建核心技术壁垒；深化文化出海战略，提升品牌国际话语权。中小鞋企应

摒弃“单打独斗”思维，积极融入集群协作体系；聚焦细分利基市场，走“专精特新”道路；充分利用

公共服务平台和跨境电商渠道，以轻量化方式试水海外市场，实现“单点突破”后再逐步扩展。行业组

织应加强公共服务供给，建设共享制造平台、海外展示中心、合规指导体系等“准公共品”；推动行业

标准建设；组织联合应诉、集体参展等协同活动。 

温州鞋业的出海探索折射出“温州模式”在新时期的创新与演进，其内涵正向“品牌化、数字化、

全球化、绿色化”方向拓展。温州经验表明，传统产业带的高质量发展不是放弃制造，而是在制造优势

基础上叠加品牌、设计、技术、渠道等新能力。这一“制造+”的转型路径对国内其他传统产业带具有示

范意义：传统制造是转型升级的根基，产业集群是数字化时代柔性制造和协同创新的土壤。 

5.3. 研究局限与未来展望 

本研究存在一定的数据局限。在案例选择上，本文以奥康集团为核心研究对象，单一案例的结论推

广至整个温州鞋业仍需更多交叉验证，不同规模、品类、目标市场的企业出海路径可能存在显著差异。

在数据来源上，本文主要依赖公开的行业报告、企业年报及海关数据，缺乏一手调研支撑，后续可通过

问卷调查、深度访谈等方式获取更丰富的微观数据。 

本研究基于特定时期（主要数据截至 2021-2025 年）的观察，国际贸易环境、技术条件、政策框架

均处于快速变化中，研究结论可能需后续修正，需保持对动态因素的持续跟踪。 

鞋类出海是一个长期过程，其成效需要更长的时间窗口来评估。例如，奥康的文化出海战略能否转

化为实质性的品牌溢价提升？跨境电商驱动的“跨越式”国际化是否可持续？中小企业通过抱团出海能

否真正突破低端锁定？建议后续研究采取纵向案例研究或面板数据分析，对出海绩效进行跨周期动态追

踪。 

本研究对“绿色化”作为鞋业出海新赛道的分析仍不够深入。碳足迹披露、生物基材料应用、循环

经济等正从合规要求演变为竞争力要素。后续研究可从碳足迹基准测算、绿色材料产业化路径、ESG 绩

效对出口竞争力的影响等方向深化。 

本研究对智能制造变革着墨有限。人工智能在鞋类设计、生产、营销等环节的应用正在加速。此外，

如何平衡效率与韧性、构建“中国+N”分布式供应链、实现供应链透明化与可追溯，是有待深入研究的

课题。 
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